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Bestyrelsen for Sorg Musiske Skole takker for muligheden for at afgive hgringssvar
vedregrende det fremlagte forslag om at samle Sorg Musiske Skole og Ung Sorg under
en felles leder.

Vi anerkender og verdsatter Soro Kommunes ambition om at styrke synergier
mellem de to institutioner og na flere unge i kommunen. Dette er et mal, som vi i
Sorg Musiske Skole fuldt ud stetter, og vi har gennem mange ar arbejdet malrettet
for at skabe kulturelle og dannelsesmaessige rammer for bern og unge i kommunen.
Vi mener dog, at dette mal kan nas gennem formaliserede samarbejdsaftaler fremfor
en organisatorisk sammenlagning.

Vi ma samtidig bemaerke, at dette er anden gang inden for mindre end et ar, at
bestyrelsen bliver bedt om at forholde sig til en organisationsmodel, der indeberer,
at Sorg Musiske Skole knyttes organisatorisk sammen med Ung Sorg. Bestyrelsen
udtrykte i sit hgringssvar af 4. maj 2025 klare bekymringer ved en sddan model.
Disse bekymringer er ikke blevet adresseret i det nye forslag, og de bestar fortsat.

Vores bekymringer

Risiko for udvanding af faglig identitet og kvalitet

Sorg Musiske Skole har over mange ar opbygget et kvalitativt staerkt tilbud inden for
musik, animation og teater. Skolen tiltreekker og fastholder dygtige lerere, fordi der
er et kollegialt og fagligt steerkt arbejdsmiljg, og fordi leererne kan sikre tilbud af hgj
kvalitet og faglighed. De to institutioner har forskellige malgrupper og formal, og
bestyrelsen er bekymret for, at en sammenlagning vil svaekke dette arbejdsmiljo og
dermed muligheden for at tiltraeekke og fastholde fagligt steerke leerere.

Bekymring ved den foreslaede ledelsesstruktur

Den foreslaede model laegger op til muligheden for en gverste leder med forankring i
Ung Sorg og det overordnede ledelsesansvar for begge institutioner, suppleret af en
afdelingsleder for Sorg Musiske Skole. Bestyrelsen er bekymret for, at denne
konstruktion reelt indebzrer en nedprioritering af Sore Musiske Skole. I den
forbindelse bemarker vi, Bekendtgerelse om musikskoler (§ 10) palegger
kommunen som led i sit tilsyn at sikre, at leerere og ledelse har de nadvendige
musikalske og paedagogiske kvalifikationer — et krav, der vanskeliggares, nar den
overste leder ikke ngdvendigvis har denne baggrund.

Sorg Musiske Skole er en lille skole, hvor der hurtigt kan reageres pa nye ideer og
seettes nye initiativer i gang. Denne smidighed i organisationen risikerer at forsvinde
i en storre og mere bureaukratisk struktur med et felles ledelsesteam.



Gabet mellem ressourcer og ambitioner

Bestyrelsen deler vurderingen af, at der er hgje politiske ambitioner for bade Ung
Sorg og Sorg Musiske Skole. Vi ma imidlertid papege, at de nuvarende gkonomiske
rammer pa samlet godt 10 mio. kr. langtfra modsvarer disse ambitioner. Skal der
skabes et andet og staerkere ungemiljo i Sore Kommune, kraever det, at de unge
sattes hgjere pa den politiske dagsorden, og at der afsattes vaesentligt flere
ressourcer, end der p.t. er afsat til de to institutioner. En organisationsmaessig
sammenlagning loser ikke i sig selv dette grundleeggende problem.

Det er desuden vores klare holdning at skal man opna den synergieffekt, som synes
at udgere en stor del af basis for det stillede forslag, kraever det i praksis en
prioritering af det tvaergaende samarbejde medarbejderne imellem, hvilket
erfaringsmaessigt ogsa kraever ekstra gkonomiske ressourcer.

Lokaleforhold og central placering

Som bestyrelsen ogsa papegede i horingssvaret fra maj 2025, oplever Sorg Musiske
Skole allerede nu betydelige udfordringer med lokalemangel pa Radhusvej 11, seerligt
i forhold til teaterfaciliteter og samspilslokaler. Lokalerne deles med Borgerskolen,
som ligeledes har behov for yderligere plads. De visioner, der peges pa i
heringsmaterialet, forudsetter storre faciliteter, og bestyrelsen er bekymret for, at
dette aspekt ikke er adresseret i forslaget.

Sorg Musiske Skoles centrale placering er afgerende for skolens evne til at vaere en
synlig og tilgaengelig del af lokalsamfundet. Skolen arbejder til stadighed pa at
komme ud i alle dele af kommunen, og dette arbejde beror i hgj grad pa en daglig
leder, der er centralt placeret og kender de smidige mader, hvorpa skolen
samarbejder med lokale aktorer. En leder, der ikke er dagligt til stede pd Musisk
Skole, risikerer at miste denne neerhed til det lokale milje.

Processen

Bestyrelsen vil pege p4, at processen med at afgive haringssvar ikke har veeret
optimal. Vi har forstéelse for, at der er behov for en hurtig proces for at kunne
ansette en leder hurtigst muligt. Ikke desto mindre har der veeret meget kort tid for
bestyrelsen til at forholde sig til forslaget. Derudover er der mange ubekendte i
forslaget, som gor det sveert at forholde sig til konsekvenserne: Den fremtidige
ledelsesstruktur er uklar, der er ikke redegjort for eventuel samlokation, og det er
vanskeligt at vurdere de konkrete synergier uden at kende mere til Ung Sorgs
nuverende situation og planlagte udvikling.

Vores anbefaling

I overensstemmelse med vores hgringssvar fra maj 2025 anbefaler bestyrelsen, at
Sorg Kommune:

1. Bevarer Sorg Musiske Skole som selvstendig institution med egen daglig
leder, der besidder de musikalske og paedagogiske kvalifikationer, som
Bekendtgerelse om musikskoler foreskriver. Derved sikres kontinuitet i de
musikalske og kulturelle tilbud, der allerede nu fungerer godt for kommunens
bern og unge.

2. Styrker samarbejdsrelationer fremfor organisatorisk ssmmenlaegning. Der bar
etableres formaliserede samarbejdsaftaler mellem Sorg Musiske Skole og Ung



Sorg, som kan realisere synergier uden at satte de to institutioners serlige
profiler og arbejdsmiljger over styr.

3. Adresserer de fysiske rammer som en forudsatning for at kunne realisere de
politiske ambitioner for begge institutioner. Lokalemanglen pa Radhusvej 11
er en konkret barriere for udvikling.

4. Sikrer, at de gkonomiske rammer modsvarer ambitionerne, safremt der
gnskes et markant styrket ungemiljo i Sors Kommune.

Vores bidrag til et styrket ungdomsliv

Sorg Musiske Skole star klar til at bidrage aktivt til at styrke ungdomslivet i Sorg
Kommune gennem udvidede samarbejder med Ung Sorg om kulturelle
arrangementer og projekter, udvikling af flere tilbud maélrettet unge inden for teater,
musik, billedkunst, film og animation, samt deltagelse i tvaerfaglige projekter, der
kan styrke unges kulturelle dannelse og fallesskaber.

Vi understreger, at vores primaere fokus er at sikre de bedst mulige kulturelle og
dannelsesmessige tilbud til kommunens bagrn og unge. Vi mener, at dette bedst
opnas ved at bygge videre pa de staerke institutioner, der allerede findes, fremfor at
gennemfgre organisationsmassige a&ndringer, der risikerer at svaekke dem.

Med venlig hilsen,
Bestyrelsen for Sorg Musiske Skole



