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SAGENS GANG

Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling.

KORT RESUME

Ung Sorg og Musisk Skole er to skoler med potentiale for synergi, der bl.a. kan styrke musisk skole i
at na flere unge i kommunen. Begge skoler har i gjeblikket vakante lederstillinger. Der har vaeret
afholdt to anseettelsesprocedurer for ansattelse af leder til Ung Sorg uden at det har veeret muligt at
finde en kandidat med ledelseskompetencer, der er ngdvendigt for at kunne lede den udvikling, der
politisk er gnsket. Det samme frygtes kan ske for Musisk Skole. Det fores|&s derfor at samle de to
skoler under en leder for at styrke synergier og fa de rette ledelsesmaessige kompetencer.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at
1. Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling godkender, at forslag om at samle Ung Sorg og Sorg Musisk
Skole under en leder sendes i hgring.

BESLUTNING

Edris Qasimi (B), Anne Grethe Thede (V), Morten Rosted (V) stemte for.
Jens Jakobsen (C) stemte imod

Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling giver disse kommentarer med til de hgringsberettigede parter:
» Den samlede gkonomisk ramme bibeholdes
« Ny organisering er pa ledelsesniveau, som understatter to selvsteendige profiler
« Visionssporet for de to skoler med hgje ambitioner bibeholdes, herunder bibeholdes visionen og
ambitionen for Ung Sorg, som den er vedtaget i Kommunalbestyrelsen i juni, 2025.

Samuel Sglling (A) var fraveerende under punktet.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Ung Sorg og Sorg Musiske Skole er to vigtige institutioner i at understgtte bern og unge i deres dannelsesrejse
mod voksenlivet. Fagligt er der potentiale for synergier pa tveers af de to institutioner i forhold til at na bern og unge
med musiktilbud, uanset om de kommer fra en familie med tradition for at opsege kulturtilbud eller ej. Ligeledes
ligger der en brobygningsfunktion, hvor Ung Sorg kan fungere som brobygning il foreningslivet og vice versa.
Erfaringer fra sammenlagte skoler understgtter, at dette potentiale nds bedre i en samlet institution. Der er opstaet
en ny situation, idet begges skoler er uden leder. Det er derfor oplagt at stoppe op og overveje, om synergier kan
understettes bedre organisatorisk. Ydermere har to anszettelsesforlgb fra Ung Sorg vist, at det er vanskeligt af fa
den ledelseskraft, er er behov for, for at udfri de politiske visioner for Ung Sorg.



Dette er allerede pa vej idet de to institutioner er samlet under Kultur og Fritidsudvalget og Kultur og
Fritidsafdelingen. Men det hindres af at det ikke har vaeret muligt at f& en leder til Ung Sorg, og at der nu ogsa er en
vakance pa lederposten pa Sorg Musiske Skole. Det foreslas derfor at lsegge de to skoler sammen under en leder
for at sikre ledelseskraft og udnytte synergier.

Placering af de to institutioner sammen under Kultur og Fritidsudvalget og Kultur og Fritidsafdelingen har veeret i
funktion siden august 2025 pa baggrund af en politisk beslutning fra 25. juni, 2025. Her besluttede
kommunalbestyrelsen, at:

Kommunalbestyrelsen falger @konomiudvalgets indstilling om, at Ung Sora overfiyttes til Kultur og
Fritidsudvalgets omrade som en selvstaendig organisatorisk enhed pr. 1. august 2025.

Beslutningen skal ses pa baggrund af, at der i sagen, som Kommunalbestyrelsen tog stilling til, var en anbefaling om
at laegge Ung Sorg ind under enten biblioteket eller Borgerskolen. Her kan det vaere en bekymring, om der er
tilstraekkelig ledelsesmaessig fokus p& Ung Sorgs drift. En samling af Sorg Musiske Skole og Ung Sorg vil veere at
samle to sma institutioner med samme malgruppe og samme skoledistrikt (hele kommunen).

Nar det alligevel foreslas at samle de to institutioner under en ledelse, skyldes det, at det understgtter synergier
mellem to ligestillede skoler og styrker muligheden for at rekruttere en leder med steerke ledelseskompetencer.

Ung_Sorg

Ung Sorg bestar af ungdomsskolen og ungdomsklubberne.

Der er p.t. 5 klubber fordelt med klubber i Ruds Vedby, Stenlille, Dianalund, Pedersborg og Frederiksberg.
Klubberne har abent fra kl. 17-20 tre gange om ugen panaer Frederiksberg, der p.t. har abent 1-2 gange om ugen .
Der er 347 tilmeldt i klubberne.

Ungdomsklubben har i skolearet 2025/2026 273 tilmeldte fordelt pa 36 hold. Forventningen er, at der vil komme
flere hold. Ungdomsskolen underviser bl.a. knallertkgrekort, farste hjeelp, sprogundervisning, lektiehjeelp og
forfatterskole.

Ung Sorgs bestyrelse samt det tidligere Kultur og Fritidsudvalg og Berne og Undervisningsudvalg har sat hgje
ambitioner for Ung Sorg. | sagen fra 2025 star der bl.a.: Veesentligt for det to udvalg er, at der seettes en ambitigs
dagsorden for Ung Sora, der giver Ung Sorag en endnu starre rolle i de unges liv. | denne sag beskrives Ung Sorgs
formal som fglger:

Ung Sorg skal understotte faellesskaber med plads til mangfoldighed, rummelighed og dannelse.

Klubberne er omdrejningspunktet, og de skal veere et fristed, hvor de unge kan slappe af, hygge sig med
vennerne eller dyrke sine interesser. Klubberne skal derfor pa sigt prioriteres gerne med et kraftcenter og
evt. med lokale satellitter.

Dernaest skal Ung Sorg fordre dannelse og nye méader at lzere pa.

Ung Sorg skal understgtte dannelse gennem fyrtarne, festivaler, feellesskaber og preestationsfrie rum i fritiden.
Uddannelse skal opleves som en del af dannelse med fagligt steerke tilbud og anderledes
undervisningsmetoder.

Ung Sorg skal skabe gennem brobygning mellem fritiden og skolen. Gennem brobygning til musik, teater,
sport og natur skal Ung Sorg udvide verden for de unge i et dannelsesperspektiv, og i et
uddannelsesperspektiv skal Ung Sorg finde nye mader at teenke undervisning, der supplerer
folkeskolen.

Hermed saetter Ung Sora en hgj ambition og gar nye veje, s& Ung Sorg giver de unge et fundament og et
udsyn gennem klubbernes faellesskaber, gennem den frie dannelse og gennem nye mader at laere pa.

Beskrivelse af Musisk Skole

Musisk Skole har fire linjer: musiklinjen, kunstlinjen, teaterlinjen og animationslinjen.

Kunstlinjen er for tiden lukket pga. for lavt elevtal og skal gentaenkes. Musiklinjen er langt den staerste af linjerne.
Ud over instrumentundervisning tilbyder musisk skole holdundervisning fra de helt sma (2-4 ar) til talentklasser.
Musisk Skole har samlet set 272 tilmeldte. Dog deltager flere af disse i flere undervisningsforlgb, idet det ikke er
ualmindeligt at ga til soloundervisning og sammenspil. Derudover underviser musisk skole 3. klasserne pa
Borgerskolen og Stenlille Skole i hhv. Orkestermester og Musikmester. Ligeledes har Musisk Skole undervisning
under KUMULT.

Musisk Skoles malseetninger er:

e Gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musiske udtryk at skabe forudsaetninger for
livslang, aktiv deltagelse i musik- og kulturlivet som udgvere og lyttere.

e At bibringe den enkelte elev instrumentale, vokale og kunstneriske feerdigheder som forudsaetning for
personlig musisk udfoldelse, sdvel i faellesskab med andre som individuelt, idet der tages hand om den
enkeltes forudsaetninger og talent.

e Gennem beskeaeftigelse med musik og anden kunst at medvirke til elevernes personlighedsuadvikling, samt
@ge deres forstaelse af sig selv som en del af et feellesskab.

m At virke til fremme af de lokale musik- og kulturmiljger.

Eksempler pd sammenlaegning

Der er flere eksempler pa kommuner, der har sammenlagt deres ungdomsskoler og musisk skole. | flere tilfaelde er
det sammen med andre institutioner med samme malgruppe. Der har veeret indhentet erfaringer fra Solrad,
Brgndby og Greve, samt Lejre der er i etableringsfasen.




For alle stederne gaelder, at de er sammenlagt med en bestyrelse, et MED-udvalg og en samlet ledelse, hvor de
forskellige skoler fungerer som selvsteendige afdelinger. Der ledelsesmaessigt fokus pa at styrke synergier pa
tveers, og der er et faelles sekretariat for afdelingerne.

Greve Kulturbase samler bl.a. performance skole, musikskole, ungdomsskole og klubber. Der er ogsa
kommunens tvaergdende eventfunktion og en tvaergdende grejbank. Der bliver séledes ikke kgbt inventar ind i
en af afdelingerne, hvis det findes i en anden afdeling. Ligeledes er grejbanken tveergdende og lanes ud til hele
kommunen. Kulturbasen har stor succes med at lave events pa tvaers af kommunen.

Brgndby har sammenlagt Musik Skole, Naturskolen, Sejlerklubben, Klubberne og Ungdomsskole. Kendetegnet er,
at de henvender sig til barn og unge i deres frie tid. Musikskolen og Ungdomsskolen samarbejder om flere ting.
F.eks. er der en stor musical, hvor musikskolen primaert leverer musikere, og ungdomsskolen resten af holdet. Det
er muligt i samarbejde at udvide ungdomsskolens malgruppe, idet musikskolen har elever til og med 25. ar. | forhold
til musical betyder det, at de kan bevare skuespillere efter det fyldte 18. ar. Om sommeren er der faelles sommer
camps. Her har Ungdomsskolen en anden slags gkonomi, der ikke bindes pa samme made som Musikskolens. De
to skoler ligger sammen og har en faelles café. Ungdomsskolen (og klubberne) tiltraekker en anden slags elever end
musikskolen. De mgdes nu i feellesomradet og opdager hinanden. Til tider laver musikskolen koncerter for
ungdomsskolens elever. | feelles projekter far de fat pa foraeldrene fra begge grupper, der far gjnene op for, hvad
den anden skole kan.

| Solrgd rummer Ung Solrgd foruden musikskolen og ungdomsskoen, SSP, U10, Erhvervsklasser mv. Her er gjort
nogle af de samme erfaringer som i Brandby. Dog er musikskolen forholdsvis lille. Samarbejdet pa tveers af
musikskole og ungdomsskole har bl.a. udmgntet sig i bandaftener og samspilsaftener. Det foregar i
ungdomsklubbernes lokaler og med ungdomsklubberne som arranggrer, men det er musikskolens leerere, der star
for undervisningen. Ligeledes har samarbejdet styrket forbindelsen til SFO'er, hvor musikskolen ogsa har
undervisning. Samarbejdet har ogsa muliggjort deltagelse i stgrre tveerkommunale samarbejder.

Lejre Kommune har netop sammenlagt musikskole og ungdomsskole. Formalet er at skabe et
sammenhaengende og helhedsorienteret tilbud til bern og unge og styrke koblingen til folkeskolen og
foreningslivet. Det forventes bl.a. kunne udvikle flere slags tilbud til bgrn og unge, og at det vil styrke
markedsfaringen over for skolerne at markedsfere de to skoler pa en gang. Den gverste leder er netop ansat
og kommer til at sta for sammen med medarbejdere og bestyrelse at folde visionen ud samt implementere den
nye organisation i praksis.

Organisatoriske overvejelser om ledelseskraft

Ung Sorg og Musisk Skole har sma budgetter, som skal rumme to lederlanninger.

Der har to gange veeret forsggt ansat en leder til Ung Sorg senest i oktober, 2025. Forlgbene viser, at det er sveert at
tiltreekke kandidater, der rummer erfaring med personaleledelse og daglig drift og som samtidig kan saette
visionerne. Ligeledes har de vist, at lanniveauet hos en leder med nok kompetencer pa de to omrader er sveert at
aflenne inden for Ung Sorgs lille budget. Det samme kan frygtes at ske, nar der skal ansaettes leder til Musisk Skole.

Allerede i sagen om Ung Sorg i august 2025 anbefalede direktionen en sammenlaegning:

Alt efter udvalg anbefaler direktionen, at Ung Sora knyttes til enten Sora Bibliotek og Bykontor eller Borgerskolen.
Anbefalingen hviler pé falgende forhold: Uanset tilhagrsforhold skal hele ungdomsklubbens portefalje varetages.
Det vurderer direktionen, at det kan begge organisatoriske ophaeng baere. Begge organisationer har steerke
ledere, der vil bidrage med en faglig ekspertise og netvaerk samt ledelseskraft. Direktionen vurderer, at Ung
Soras okonomi er sé lille, at den for at lykkes skal knyttes op pa en stagrre organisation

Det nye i situationen siden anbefalingen er erfaringerne fra forsgget med at anseette ny leder til Ung Sorg, og at
Musisk Skoles lederstilling er vakant, sa at to institutioner af samme lille stgrrelse kan sammenleegges, og der kan
understgttes synergier pa tvaers ud over at sikre den ngdvendige ledelseskraft.

Der er fra politisk side sat hgje forventninger til udviklingen af Ung Sorg. Ligeledes har Musisk Skole et uudtappet
udviklingspotentiale i forhold til ambitionerne i kultur og fritidspolitikken og til mulighederne for videreudvikling i
samspil med Ung Sorg. Potentialet ligger i hgj grad i at na ud til de bgrn, hvis foreeldre ikke naturligt veelger en
musikskole til.

Samlet set peger det pa vaesentligheden i at prioritere ledelseskompetencer inden for visions- og
forandringsledelse. En samling af de to organisationer under en leder vil styrke muligheden for at fa en leder
med disse kompetencer uden at draene budgettet for de to organisationer.

Har den gverste leder steerke lederkompetencer vurderes det, at det vil vaere passende at supplere med
lederkompetencer pa afdelingslederniveau med kompetencer inden for det andet fagomrade.

Jkonomi
Ung Sorg Budget 2026
Lgnninger 2.944.000
@vrige udgifter 998.000
dvrige indtaegter -33.000
Statstilskud -324.000
Resultat 3.585.000




Sorg Musiske Skole Budget 2026

Lgnninger 5.904.000
@vrige udgifter 486.000
Salg af produkter og -790.000
Qvrige indteegter -22.000
Statstilskud -595.000
Resultat 4.983.000

Ung Sorgs samlede budget inklusive indtaegter er 3.942,000 kr. mens de kommunale udgifter er 3.585.000 kr.
Musisk Skoles budget inklusive indtaegter er 6.390.000 kr., mens de kommunale udgifter er 4.983.000 kr. Samlet
under en hat vil budgettet veere pa godt 10 mio. kr., hvilket svarer til bibliotekets budget. Begge organisationer er
dog fortsat forholdsvis sma.

Ud af lIsnmidlerne for begge institutioner skal traekkes lederlgn. Der kan veere forskellige lgnniveauer for lederlgn, alt
efter hvilken overenskomst, der skal falges. En leder med budgetansvar for et samlet lanbudget med den
overordnede ledelsesret vil dog alt andet lige altid veere pé et hgjere lgnniveau end en afdelingsleder.

Estimerede lgnniveauer er:

Leder (60.000-65.000 kr. pr. maned) inkl. Pension og feriepenge: 864.000 — 936.000 kr.

Afdelingsleder (50.000 — 55.000 pr. maned) inkl. Pension og feriepenge: 720.000 — 792.000 kr.

Juridisk vurdering
Musikskolen er reguleret af musikloven og bekendtgarelse om musikskoler. Ungdomsskolen er
reguleret af ungdomsskoleloven og bekendtgarelse om ungdomsskoler.

Der ligger intet til hinder for en sammenlaegning af de to skoler. Dog skal der vaere en bestyrelse for en
ungdomsskole. Dette krav findes ikke for en musikskole. Der kan derfor nedsaettes en bestyrelse for den
samlede skole men under ungdomsskoleloven. De to lovgivninger stiller forskellige krav, der dog er forenelige.
Der kreeves f.eks. en bestyrelse under ungdomsskoleloven, men ikke under musikskoleloven.

I musikskolen stilles der til gengeeld krav til, at lederen skal have de ngdvendige musikalske og

paedagogiske kompetencer. Samme krav stilles ikke ungdomsskoleloven.

Ikke desto mindre foreleegger der et videre arbejde i at fastlaegge organisationen, sa at de to lovgivninger
overholdes.

Proces og_tidsplan
Den videre proces kan se ud som fglger

Marts — April: Forslag om at samle Ung Sorg og Musisk Skole under en leder sendes i hgring hos MED udvalg
og bestyrelser hos Ung Sorg og pa Musisk Skole

April: Sagen tages op efter hgring med indstilling fra Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling til
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

April- Maj: Vedtages det at samle Ung Sorg og Musisk Skole under en leder, tilrettes vedtaegter for de to skoler.
Maj - juni: Vedtages sagen, tilrettelaegges en anseettelsesproces med start for ny leder efter sommerferien

August-december: Ny leder arbejder med implementering
December-januar: Ny leder planleegger anseettelsesprocedure for afdelingsleder

HORING

Sagen sendes i hgring hos de to institutioners MED udvalg og bestyrelser, hvorefter sagen tages
op igen.
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